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SOBRE LA MAREA BLANCA

El pasado dia 31 de octubre el gobierno del PP de la Comunidad
de Madrid anunci6 el proyecto del Plan de Medidas de Garantias de
Sostenibilidad del sistema sanitario (PMGS) y con ello desat6 en
esta comunidad la movilizacién social mas importante en defensa de
la sanidad publica de las ultimas décadas.

Esta movilizacion relne una serie de caracteristicas que en
conjunto la hacen diferente de las anteriores y la inscriben
plenamente en la fase abierta por la crisis econémica, los planes de
ajuste y el surgimiento del 15M. Y a pesar de tal singularidad, no
deja de ser un eslabén de la larga guerra en defensa de la sanidad
publica. Todo ello nos permite afirmar que este conflicto marcara un

punto de inflexién en la lucha en defensa
de la sanidad publica.

Eso equivale a responder a la

Cinco meses después el conflicto
pregunta central que en este

momento much@s de 1@s sigue abierto: el visto bueno dado f”;ll
participantes en el conflicto se - MGS por una Asamblea con mayoria
hacen: si después de todo lo del PP no equivale a su aplicacion y las
realizado el gobierno sigue movilizaciones han bajado en intensidad
adelante con su plan, ¢qué mas  Pero no han cesado. Asi, el pasado 5 de
podemos hacer?  marzo, cuando el Consejero anunci6 que

publicaria en unas semanas los pliegos
para que concursaran las empresas que
quieran explotar los 6 hospitales, los 27 centros de salud, la
Lavanderia de Mejorada y las cocinas de los hospitales publicos,
abria la puerta a una nueva fase de la lucha. E hizo este anuncio con
la prepotencia propia de quien tiene el propdsito de aterrorizar y
generar una desbandada. Tal prepotencia quedo un poco desinflada
pocos dias después al rebajar de 27 a 4 los centros de salud a
privatizar de forma inmediata. En todo caso, a hosotr@s su anuncio
nos debe servir para prepararnos a entrar en otra fase intensa de
lucha, sacando lecciones de la valiosa experiencia de estos meses
pasados.

Eso equivale a responder a la pregunta central que en este
momento much@s de I@s participantes en el conflicto se hacen: si
después de todo lo realizado el gobierno sigue adelante con su plan,
¢qué mas podemos hacer? Este folleto pretende generar una
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reflexion y un intercambio de opiniones que nos permita responder a
esa pregunta. Lo que nos obliga a entender el tipo de conflicto que
estamos librando y a detectar los puntos fuertes y débiles de ambos
bandos.

A expensas de que los hechos o el debate nos hagan cambiar,
nuestra posicion en este momento es que al dia de hoy la Marea
Blanca (MB) conserva tres grandes avances: un numeroso grupo de
ciudadanos consciente de los riesgos de la privatizacién; un amplio
sector de profesionales enfrentados al proyecto privatizador y un
nutrido grupo de “activistas” en los centros sanitarios (PATUSALUD,
AFEM...), en los pueblos y en los barrios (15M, FRAVM...). Estos
tres elementos, con planes e ideas claras, pueden mantener mas
alld de los altibajos de la movilizacion una fuerte y prolongada
resistencia.

ACLARACIONES INICIALES

Las opiniones y propuestas que aqui se exponen nacen de una
valoracion inicial: el derecho a la salud y, por ende, la defensa de
una sanidad universal, publica y de calidad, es algo tan determinante
en la vida de las personas que no puede limitarse a una batalla, sea
cual sea la importancia o el resultado de esta.

Las siguientes reflexiones nacen también de situar este conflicto
en un contexto mas amplio, pues la movilizaciéon por la sanidad
publica se lleva dando con mayor o menor intensidad desde que se
conocieron las recomendaciones que hacia el Informe Abril o desde
gue se aprobé la Ley 15/97, que echaron por tierra lo conseguido
con la Ley General de Sanidad sélo unos afios antes, y no acabara
con la aplicacién o rechazo del PMGS. También como parte de un
conflicto mas profundo que recorre Europa y todos los aspectos de la
vida -por eso usamos el simil de guerra, batallas y combatientes-
donde no sélo la sanidad publica esta en juego, sino la propia
seguridad de que las necesidades de las personas sean satisfechas
0, por el contrario, estas se subordinen a la obtencién de beneficios
empresariales.

Entendemos las luchas como
procesos abiertos cuya evolucién
depende de las circunstancias de partida
pero también de la actuacion de las

No so6lo la sanidad publica esta
en juego, sino la propia seguridad
de que las necesidades de las
personas sean satisfechas
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fuerzas que se enfrentan. Ello nos lleva a distanciarnos de quienes
dan por supuestos los resultados desde el principio y de quienes dan
lecciones desde el exterior del conflicto. Hablamos como parte
implicada y nos hacemos corresponsables de los aciertos y de los
errores cometidos en la lucha.

En estas lineas hablamos de lo que nos parece relevante para el
desarrollo de la misma. De modo que ni despreciamos aquellas
organizaciones, hechos o acciones que no nombramos, ni damos
por vélido todo aquello que no criticamos.

. BALANCE DE CINCO MESES DE LUCHA.

En este apartado comenzaremos por sefialar sobre todo los
avances logrados por la MB en estos meses de lucha y
especialmente en los dos mas intensos (noviembre y diciembre).
Después, para resaltar la importancia de estos avances y la
desigualdad de condiciones en la que dio comienzo la lucha contra el
PMDS, explicaremos los grandes progresos que antes habia hecho
el bando privatizador fruto de afios donde, salvo excepciones, las
resistencias habian sido insuficientes. A continuacion describiremos
los momentos mas importantes de este conflicto y, por ultimo, nos
referiremos a las circunstancias que explicarian las caracteristicas
novedosas de esta lucha. La conclusion de este apartado es que
estos cinco meses han servido para romper la dindmica triunfal,
exceptuando algunas derrotas, que el bando privatizador venia
imponiendo desde hacia unos quince afios y de manera especial
desde 2003, afio en que comenzo el gobierno de Esperanza Aguirre.
Ruptura que se produce no tanto porque
el bando privatizador sufra un visible

Estos cinco meses han servido  frenazo sino porque el avance lo hace

para romper la dinamicatriunfal,  con dudas y enorme desgaste, al menos

exceptuando algunas derrotas,  para el PP como brazo ejecutor, y sobre

que el bando privatizador venia  todo porque la MB modifica las

imponiendo desde haciaunos  condiciones que impedian ejercer una
quince anos  resistencia fuerte.

AVANCES DE LA MAREA BLANCA

En estos meses hemos vivido la lucha mas importante de la
sanidad en los ultimos 30 afios: tanto por lo masivo e intenso de este
movimiento como por los avances realizados cuya valoracion mas
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exacta, segun nuestra opinién, ha de hacerse méas teniendo en
cuenta de dénde partia la defensa de la sanidad publica, y menos
por lo conseguido o perdido en el conflicto determinado.

Las victorias o derrotas concretas son muy importantes para el
animo de I@s combatientes, pero desde un enfoque global lo
verdaderamente decisivo para ganar, no tal o cual batalla sino la
guerra, son las fortalezas o debilidades que se van adquiriendo.
Cuando empez6 la lucha contra el PMGS, las victorias obtenidas por
el bando privatizador en afios anteriores eran muchas y algunas
cualitativas, y tales victorias se explican en gran medida por las
ataduras que trabajador@s y usuari@s de la sanidad teniamos para
hacer frente a la ofensiva privatizadora. Los avances obtenidos en
esta lucha han roto o debilitado parte de estas ataduras, lo que
supone avances estratégicos porque son esenciales para el
resultado final y, en cualquier caso, nos dejan en mucha mejor
situacion que al comienzo del conflicto. Paraddjicamente si tales
avances no son percibidos pueden terminar evaporandose. Y ese es
el mayor riesgo en esta lucha, donde la falta de victorias visibles
puede ocasionar que los avances adquiridos se diluyan en el tiempo.

Estos éxitos, que se agrandaran o desapareceran segin los
proximos desarrollos del conflicto, son los siguientes:

a. Un enorme debilitamiento del PP, actual ejecutor del
proyecto privatizador, que partia con la fortaleza de tener
mayorias absolutas en todas las administraciones. Tanto por lo
masivo de la movilizacién como porgue una parte importante
de I@s movilizad@s han sido votantes suyos. Y para una
franja muy amplia de madrileAi@s ha quedado claro que el
verdadero objetivo de la privatizacion es el enriquecimiento de
una serie de empresas a costa de la salud de |I@s
ciudadan@s. Esta idea ha quedado reforzada con los
cuadernos de Béarcenas, que reflejaban sobornos de
constructoras que se estan beneficiando de la construccién de
los Nuevos Hospitales.

b. Un sector grande de la poblacion ha comprendido que la
sanidad publica estaba verdaderamente desmantelandose, lo
gue ha producido un estado de emergencia.

C. Este conflicto ha superado las divisiones tanto entre
trabajador@s de la sanidad y usuarios como entre las diversas
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categorias profesionales, propiciando una unidad impensable
haces solo unos meses, lo que es fundamental para encarar
correctamente esta lucha. Hasta el momento, la tendencia es
que cada dia que pasa las soluciones se buscan mas en la
unidad y en la suma de aliados que en la falsa idea de que
cada sector o categoria por su cuenta podra hacer frente a la
ofensiva privatizadora.

Se ha roto el monopolio que los sindicatos de la Mesa
Sectorial tenian de la movilizacion. Monopolio que
raramente utilizaban pero que servia para impedir las luchas
que se intentaban al margen de ellos. Ahora la
autoorganizacion ha demostrado que sin su ayuda las y los
trabajadores sanitarios son capaces de organizarse por si
mismos, convocando acciones mas masivas que ellos y
capaces de condicionar lo que firman en la Mesa.

Lo esencial de la movilizacion se ha basado en la
autoorganizacion. Ni los sindicatos ni ninguna otra
organizacion han tenido un papel protagonista. La
autoorganizacion, ajena a cualquier sigla, ha permitido que se
produjese una amplia unidad en un sector con gran variedad
ideoldgica y muy diversa relacion con los sindicatos. Al mismo
tiempo ha sido la autoorganizacion la que ha facilitado que en
todo momento la movilizacién haya sido controlada por los
propios participantes, y que al gobierno le haya sido dificil
acordar algo con algun sector u organizacién que a la vez
pudiese frenar la lucha. La conciencia de no estar siendo
dirigidos por nadie y ser duefios de sus propias decisiones
ha sido un factor fundamental para la implicacion de muchas
personas en este conflicto.

El surgimiento de un sector amplio de personas que piensan
que esta lucha es fundamental, que es ineludible darla
mas alla de las derrotas coyunturales y que por ello adoptan
un enfoque a medio plazo y estan dispuestos a dedicar tiempo
a la misma y a fortalecer la organizacion autbnoma y
asamblearia. Al mismo tiempo hay grupos que empiezan a ver
la relacion que existe entre la privatizacion de la sanidad y el
saqueo generalizado y entre las actuaciones de los
gobernantes y representantes politicos y el sistema. Es decir,
que en este conflicto ha surgido un numeroso grupo de
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personas dispuestas a luchar por la sanidad publica de
forma permanente y desde concepciones colectivas y
solidarias.

EN DESVENTAJA

Cuando el gobierno de Ignacio Gonzalez anuncié el PMGS, lo
hizo desde la seguridad que dan los triunfos logrados durante afios
en un sector que en general se distinguia por su aguante y
resignacién. Triunfos que suponian el establecimiento de las bases
para lanzar un asalto cualitativo al sistema sanitario publico de
Madrid y probablemente, si este salia bien, al resto de comunidades.
Estas bases son las siguientes:

1) La privatizacién de centros y servicios que supone el
PMGS vy la extincion de las 26 categorias, se apoyaba en el
establecimiento previo de mecanismos privatizadores y de algunas
condiciones para que tales cambios fuesen mas facilmente asumidos
por la poblacion, asi como para facilitar la derrota de 1@s resistentes.

Respecto a las ventajas

que nos llevan en la ofensiva El bando privatizador habia
privatizadora, de las que conseguido asentar algunas
volveremos a hablar después, bases fundamentales para el
quisiéramos resaltar las que avance de sus planesy

tienen que ver con este concretamente parala
conflicto, para hacer ver la implantacion del PMGS.

enorme desigualdad de

fuerzas con que lo comenzamos. El bando privatizador habia
conseguido asentar algunas bases fundamentales para el avance de
sus planes y concretamente para la implantacién del PMGS que
suponia un cambio de estructuras para dar amplitud y facilidad a los
mecanismos de transferencia de dinero publico hacia empresas
privadas. Si finalmente logran imponer dichos cambios estructurales
las transferencias de riqueza se incrementardn de manera
cualitativa.

Por un lado, habian instaurado, legal y realmente, las bases
fundamentales para trasladar a numerosos pacientes de centros
publicos a centros privados. Criterios como “el dinero sigue al
paciente” venia contemplado en la Ley de Ordenacion Sanitaria de la
Comunidad de Madrid (LOSCAM), en 2001 y la “libre eleccion de
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médico y Area Unica” en la Ley con la misma denominacién en 2009.
Después, la eleccion en apariencia seria libre, pero en realidad
forzada puesto que a los pacientes se les dice: “Si le operamos en el
centro publico, tendra que esperar; si le operan en la privada, ya
mismao”.

Una vez puestas en marcha tales vias de transferencia de dinero
publico, el siguiente paso era ampliar los centros privados
receptores, convirtiendo un elevado niamero de centros publicos y
servicios en centros privados, tal como se establece en el PMGS. A
ello habria que afadir las clinicas privadas concertadas a las que se
les viene enviando de forma cada vez mas intensa pacientes de los
hospitales publicos, lo que de manera menos llamativa esta creando
las condiciones para que los hospitales publicos de gestion directa
sean desmantelados en breve plazo: tras las derivaciones de
pacientes vienen las disminuciones de fondos, los cierres de camas
y los despidos de personal.

2) La puesta en marcha de

Se permite crear en la practica hospitales del modelo “Concesidn

un modelo de aseguramiento Administrativa” (Fundacion Jiménez
privado y hacen que un sector de Diaz, Valdemoro, Torrejon y el “Nuevo”
la ciudadania se acostumbre aser  de Méstoles) suponian nuevas formas de
atendido en ellos privatizar. Por un lado se permite crear

en la practica un modelo de

aseguramiento privado (los hospitales
concertados cobran por derivacién; los hospitales de Concesién
Administrativa cobran, entre otros conceptos, por poblacion
cubierta). Por otro hacian que un sector de la ciudadania se
acostumbrase a ser atendido en ellos sin encontrar grandes cambios
con los publicos: no hay que pagar en el momento del uso; los
problemas de todo tipo que surgen en estos centros (atencion,
errores, derivaciones a los publicos, etc.) precisan de tiempo y de
comunicacion entre afectados para ser vistos no como errores
particulares sino como frutos de otro modelo sanitario. Por ultimo,
falseando los datos, permiten que sean presentados por el gobierno
regional como superiores en calidad y mas baratos que los publicos.

3) Por lo que respecta a la puesta en marcha de los
hospitales de modelo “Concesion de obra publica”, mas
conocidos como Nuevos Hospitales, tuvo entre otros efectos el
acostumbrar a I@s usuari@s a hospitales donde partes
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(infraestructuras, y “servicios no sanitarios”) son explotados por
empresas privadas, dejando mas facil la privatizacion total para una
segunda fase.

4) En mayo de 2012, el gobierno de Rajoy habia aprobado la
Ley 16/2012 que excluia de la asistencia sanitaria a inmigrantes “sin
papeles”, extendia el copago a ciertas prestaciones y ponia las
bases para el recorte de prestaciones. Por su parte el gobierno de
Esperanza Aguirre en julio, aprovechando la modificacién de los
Presupuestos de la CM de ese afo, aprob6 la extincion de 26
categorias y la privatizacion de esos servicios. Las movilizaciones
que esas medidas generaron fueron de cierta importancia, aunque
no supusieron una ruptura cualitativa en la situacion del momento.
En realidad supusieron unos avances en transicién hacia lo que
seria la explosion de la MB. De ellas se hablara mas abajo.

5) En lo que respecta a las condiciones laborales partiamos
de dos grandes debilidades: mas de un tercio de las plantillas del
SERMAS lo conforman personal

temporal; nos regimos por el Estatuto Mas de un tercio de las
Marco aprobado en 2003 por todos los  plantillas del SERMAS lo

grupos parlamentarios, menos el BNG conforman personal temporal
(Blogue Nacionalista Gallego), que
supone una reforma laboral al servicio de la privatizacion.

La contratacion generalizada y fraudulenta, desde hace unos 9
afios, a través de contratos eventuales ha supuesto que,
aproximadamente, un 20 % de las plantillas sean trabajador@s de
este tipo. A ello habria que afiadir I@s interin@s llegando entre
ambas modalidades a mas del 30% de una plantilla de unos 75.000
trabajador@s. La existencia de los primeros ha sido el equivalente a
comenzar la batalla con un 20% del ejercito sin armas o prisionero.
No es casual que la existencia de este tipo de trabajador@s haya
permitido a la Consejeria hacernos chantaje constantemente con
ellos y sembrar la desmoralizacion despidiendo cada tres meses de
forma arbitraria a una parte de est@s sin apenas sufrir coste alguno.

A ello habria que afadir, la permanente diferenciacion en las
condiciones de trabajo entre un@s trabajador@s y otr@s: tipo de
contratos, salarios, puestos de trabajo etc. De manera que a la
division entre categorias se ha unido el hecho de que dentro de cada
una habia hasta cuatro situaciones (fij@s, interin@s, eventuales de
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“bolsa”, eventuales fuera de “bolsa”). Tales diferenciaciones han
dificultado enormemente la existencia de sentimientos de solidaridad
entre la mayoria de |@s trabajador@s. Mas bien han generado lo
contrario: rencillas, resquemores, tensiones, reproches y un
fortalecimiento del corporativismo mas estrecho.

Conviene recordar que la figura del PORH (Plan de Ordenacion
de Recurso Humanos), tan nombrada en estos dias, tiene su origen
en el Estatuto Marco, que permite imponer numerosos cambios en la
situacién de |@s trabajador@s a discrecién de la Consejeria, una
vez negociados con los sindicatos, (traslados forzosos, creacion y
supresién de categorias, excedencia forzosa...), asi como de las
condiciones de trabajo (jornadas etc.).

6) En cuanto a las relaciones trabajador@s de la sanidad y
usuarios durante afios, salvo entre sectores relativamente
minoritarios, habia existido una relacién escasa que no iba més alla
de algunas experiencias como las que supusieron los Consejos de
Salud o algunos otros foros donde ciudadania y sanitari@s
trabajaban conjuntamente para mejorar la atencion sanitaria. Por
parte de la Administracién siempre hubo permanentes intentos de
presentar como incompatibles los intereses de ambos sectores
afirmando que las mejoras laborales supondrian un menoscabo en

los recursos disponibles para los

La débil conflictividad habida pacientes. El caso mas extremo de
en el sector ha evitado el intento de un enfrentamiento entre
desarrollo de concepciones ambos sectores fomentado por la
avanzadas de lucha Administracion, que afortunadamente

fracas6, fue el montaje desarrollado por
el gobierno de Esperanza Aguirre relativo
a las sedaciones asesinas del Severo Ochoa que, curiosamente, se
us6 como maniobra de distraccion, y en este aspecto de forma
exitosa, se hizo al hacerlo coincidir con la licitacion de los pliegos
para la construccion de los Nuevos Hospitales). Afortunadamente las
conocidas diatribas contra los funcionarios, que tuvieron tanto peso
al inicio de la crisis han quedado muy debilitadas con el desarrollo de
la misma.

7) La débil conflictividad habida en el sector ha evitado el
desarrollo de concepciones avanzadas de lucha y ha consolidado
la existencia de sindicatos muy plegados a las politicas de los
gobiernos de turno y bastante ajenos a los problemas de I@s

10
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trabajador@s. La actuacion de estas organizaciones ha pasado mas
por aceptar, cuando no firmar, los retrocesos y actuar como
ofertantes de algunos servicios, casi siempre previo pago en forma
de cursos y de reclamaciones, que por buscar formas de
concienciaciéon y movilizacién ante los retrocesos y ante los riesgos
de la privatizacién: no sé6lo no informaban sino que acusaban de
agoreros a quienes lo hacian.

Esta breve descripcion, a nuestro entender, pone en evidencia el
cambio tan profundo que iba a imponer la irrupcién de la MB en el
escenario donde se venia desarrollando la lucha contra la
privatizacion de la sanidad.

ANTECEDENTES INMEDIATOS DE LA MAREA

Lo que ha venido en llamarse Marea Blanca, tiene hasta el
momento dos fases claramente diferenciadas: la del auge de la
movilizacion, durante noviembre y diciembre, contra la aprobacion
del PS, y la fase actual, que consiste esencialmente en impedir lo
aprobado o, al menos, la mayor parte posible. Existen también
algunos antecedentes inmediatos, que

La actuacion de estas  en nuestra opinién, son esenciales para

organizaciones hapasado mas  entender lo que después ha pasado.
por aceptar, cuando no firmar, los

retrocesos y actuar como Desde la pasada primavera el
ofertantes de algunos servicios, anuncio de los recortes de 15.000
casi siempre previo pago en  mijliones por el gobierno de Rajoy en
formadecursosyde sanidad y educacién, la posterior

reclamaciones  aprobacion del RDL 16/2012, asi como la

decision del gobierno regional madrilefio

de privatizar los servicios no sanitarios de todos los hospitales

publicos suprimiendo 26 categorias de los mismos, hizo que tanto

una parte de la ciudadania como una parte de las y los trabajadores
de sanidad se pusieran en pie de guerra.

Ya el movimiento 15M en su aniversario centrd sus actividades
en la denuncia del RDL que acababa con la sanidad universal,
cambiando el modelo hacia otro en el que solo tendrian derecho a la
atencién sanitaria las y los asegurados, en principio a la Seguridad
Social. Instauré el repago en farmacos y prestaciones sanitarias,
dejando a diversos colectivos como las y los inmigrantes sin
residencia sin atencién sanitaria, y a muchos otros ciudadanos en la

11
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inseguridad mas absoluta sobre si podran o no hacer frente al pago
de la asistencia. Ante esta falta de garantias sin precedentes y varios
miles de profesionales ejercieron la objecion de conciencia a este
RDL.

Igualmente las y los trabajadores se organizaron dando lugar al
nacimiento de la Coordinadora de Hospitales en mayo de 2012. La
CHYCS, desde su fundacion, imita los métodos del 15M y actla en
unidad con este movimiento y con la ciudadania. En esta fase
destacan los encierros de 24 horas en el Ramén y Cajal y en el
Clinico, en julio, y la acampada en La Paz en septiembre. Asi como
la realizacion de asambleas en las puertas de los hospitales, todo
ello con gran apoyo de diversas asambleas del 15M, de la FRAVM y
asociaciones vecinales y de inmigrantes que ya se comenzaban a
organizar en plataformas en defensa de la sanidad publica.

MOMENTOS CLAVE
La explosién se produce el 31 de octubre. La publicacion del PS

en la vispera de un puente genera una
reaccion espontanea en el H. de La Lasy los trabajadores se
Princesa, que, a los pocos dias, se Organizaron dando lugar al
intenta controlar y aislar por parte de los  hacimiento de la Coordinadora de
sindicatos de la Mesa Sectorial Hospitales en mayo de 2012.

convocando un encierro. El cual,

paraddjicamente, se convertira en un ejemplo a seguir, logrando que
el conflicto se extendiese como la pélvora y poniendo desde el
primer dia en contacto a trabajadores y usuarios. La politica de
cortafuegos que los sindicatos quisieron llevar a cabo en La Princesa
se materializd de dos formas: el conflicto se quiso orientar desde el
inicio hacia la negociacion “técnica” con la Consejeria al margen del
conflicto general y dando todo el protagonismo a la Junta de Jefes
de Servicio, al margen del control de la asamblea de trabajador@s o
de usuari@s. Se pretendié que el epicentro de la lucha quedara
aislado y no se transmitiese su gran energia al resto del sector y de
la ciudadania, intentando que el movimiento laboral y social quedase
encorsetado en las estructuras jerarquicas de la administracion
hospitalaria.

12
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Con anterioridad al conflicto desatado por el PMGS la CHYCS, en
una asamblea realizada en la puerta del H. G. Marafion el 17 de
Octubre, habia decidido convocar para el 6 noviembre una
concentracion en el H. de La Princesa con el fin de protestar contra
el cierre de la cirugia cardiaca en dicho hospital. Seria esta
convocatoria la que tanto por la mafiana como por la tarde daria
unidad fisica al movimiento que acababa de surgir: alli acudieron
vecinos y activistas de todo Madrid, asi como trabajador@s de todos
los centros, llegando a ser varios miles en cada una de las
convocatorias.

En aquellos dias se producirian encierros tanto en el Carlos lll,
como en los seis nuevos hospitales. Y de éstos surgirian las
Plataformas de Trabajadores, que funcionando de manera
totalmente asamblearia y auténoma terminarian convocando una
reunion el dia 8 de noviembre en el H. Infanta Leonor, de la que
(todavia sin llamarse asi) surgiria PATUSALUD. Alli se habian dado
cita portavoces elegidos por las asambleas de sus centros y
trabajador@s que fueron a titulo particular buscando la coordinacion.
En dicha reunion hubo miembros del Infanta Leonor, Arganda, H. del

Norte, Coslada, Aranjuez, Parla,

En aquellos dias se Carlos lll, La Princesa, Puerta de

producirian encierros tanto en el ~ Hierro, Ramén y Cajal, Alcala y 12 de
Carlos Ill, como en los seis  Octubre. Alli se decidié convocar la |
nuevos hospitales. Y de éstos  Marcha Blanca para el 16 de
surgirian las Plataformas de  Noviembre y el lema que presidiria
Trabajadores  todo el conflicto: “La sanidad publica

no se vende, se defiende”. A las

siguientes reuniones ya se
incorporarian compafer@s de otros hospitales, como el de Getafe o
La Paz. Por lo que respecta a los encierros estos se fueron
extendiendo a la mayoria de hospitales y a los centros de salud.

Paralelamente, desde el sector médico hospitalario se preparaba
una huelga indefinida que habia sido votada en una asamblea
masiva en el Colegio de Médicos. La iniciativa de la misma surgio de
la Asociacién de Facultativos Especialistas de Madrid (AFEM), que
se habia convertido en un sindicato médico por aquellos dias, y que
a diferencia de los sindicatos al uso, actuaba méas como una
asociacion que combinaba elementos de funcionamiento jerarquico
con procesos (estos dominantes) asamblearios. La convocatoria de
huelga, que se haria efectiva después de los encierros y la
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multitudinaria | Marcha Blanca, obligé a que los sindicatos de la
Mesa Sectorial convocasen huelgas intermitentes.

Por su parte la FRAVM (Federaciéon Regional de Asociaciones de
Vecinos de Madrid) impulsa la formacién de la Mesa por la Sanidad
invitando a los sindicatos, la FADSP (Federacion de Asociaciones
para la Defensa de la Sanidad Publica), Attac y demas colectivos
gue promueven la defensa de la sanidad publica, excepto los
partidos politicos, con el objetivo de sumarse a la Marea Blanca.

Seria la combinacién de las huelgas, llenas de mdltiples
actividades, con los encierros y marchas (hubo varias locales, por €]
en el Corredor del Henares o en Parla) todas ellas con la
participacion de la ciudadania, asi como las concentraciones frente a
la Asamblea Regional lo que conformaria la parte esencial de la
Marea Blanca.

Respecto a la fase posterior a la

aprobacion por parte de la Asamblea de
Madrid del PS, destacan algunos golpes T,

que el gobieno del PP asestd al gy |aMarea Blanca haya entrado
movimiento: cierre del Instituto o una fase de reflujo

Estas derrotas parciales,

Cardiolégico, traslados forzosos del
personal no sanitario del Puerta de
Hierro, que mas tarde se convertirian en 400 despidos, asi como los
mas de 800 despidos el 31 de diciembre. Estas derrotas parciales,
unidas al cansancio, ha hecho que la Marea Blanca haya entrado en
una fase de reflujo que se caracteriza por la continuidad de la lucha,
pero con menor intensidad: asi se realizan encierros de un dia a
finales de enero y finales de febrero, marchas locales, como la del
Corredor del Henares y la de Villalba. Todas ellas siguen siendo
masivas, pero con menor proporcidon del colectivo sanitario y con
mayor participacion ciudadana. Al tiempo que se realizan acciones
que tienden a extender el conflicto, como la Marcha Blanca del 17
de febrero, que en esta ocasién fue estatal, y a la unidad con otras
movilizaciones, PATUSALUD decide participar en Mareas Unidas.

Un reflejo de que la lucha dista de haber terminado se puso de
manifiesto con la presion realizada para que los sindicatos no
firmasen la normativa sobre traslados forzosos que habria supuesto
el regalo a la Consejeria de un instrumento precioso y tal vez
imprescindible para llevar adelante el PMGS. El viernes 22 de
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Febrero aparecié una nota de prensa de AMYTS donde se hablaba
de avances en la negociacién de la movilidad forzosa y de que se
estaba cerca de un acuerdo. A partir de ese momento los correos y
presion hacia los sindicatos de la mesa sectorial se generalizaron,
tanto desde PATUSALUD, como sobre todo desde AFEM, desde
AME y desde los afiliados de todos los sindicatos. El resultado fue
que el lunes, en una declaracion conjunta (lo que es inédito en el
Sermas), los mencionados sindicatos aclaraban no haber firmado
nada y se comprometian a no firmar nada que facilitase la aplicacion
del PMGS.

Una semana después SATSE anuncié su conformidad con el
Plan de Ordenacién de Recursos Humanos, pero no la parte de
traslados forzosos, lo que por un lado ha supuesto romper el
aislamiento del PP, y por otro un desgaste tremendo para el SATSE.

Durante estos meses se ha producido una maduracion del
movimiento que hizo posible que PATUSALUD pudiera organizar en
enero un Encuentro por la Sanidad Publica que reunié ademas de a

AFEM a toda las organizaciones

Se ha producido una institucional_es con represen_tfacién

maduracién del movimiento que parlamentaria o sindical, que_tamblen se
hizo posible que PATUSALUD oponen al PMGS. Es decir, en egta
pudiera organizar en enero un ~ Ségunda fase PATUSALUD no sélo
Encuentro por la Sanidad Pablica ~ Sigué siendo capaz de movilizar en la
calle, sino lograr poner de manifiesto la
soledad institucional del PP. Parece que

también es una muestra de madurez la
decision, aparentemente contradictoria, de que PATUSALUD
consiga marcar distancias con los sindicatos de la Mesa Sectorial
presentes, sin embargo, en la Mesa por la Sanidad y a la que sigue
perteneciendo el SATSE.

Por lo que respecta a esta nueva fase hay un mayor esfuerzo por
la organizacion y la seleccion de actividades acordes con la
preparacion y busqueda de alianzas para una lucha a medio y largo
plazo. Las declaraciones del Consejero el 5 de marzo anunciando la
proxima apertura del concurso para que participen las empresas
interesadas, abre una nueva coyuntura que pondr4 a prueba la
capacidad del movimiento para convertirlo en una ocasion de seguir
desgastando al PP y a las empresas dispuestas a hacer negocio con
la salud de las personas.
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La asamblea de PATUSALUD el pasado 21 de marzo en el
Hospital 12 de Octubre, donde se puso de manifiesto los deseos
unitarios de esta organizacion y una serie de colectivos ciudadanos,
mayoritariamente asambleas del 15M y laborales, asi como la de
AFEM al dia siguiente en el mismo Hospital, dejando claro la
decisién de ir a la huelga si se sacan los pliegos, asi como el
anuncio de una serie de medidas judiciales, ponen de manifiesto que
la movilizacién tiene fuerza y recursos para continuar.

ATAQUES A LA MAREA BLANCA

Durante este tiempo la Marea Blanca ha sufrido diversos ataques.
Como es logico, por parte del gobierno regional del PP que no ha
parado de insistir, en el caracter corporativo e interesado de los
profesionales en defender privilegios de casta, utilizando la pantalla
de la defensa de la sanidad puablica. También se insiste
machaconamente en la inaudita unidad AFEM-PSOE.

Pero el ataque mas peligroso vino a través del anuncio de un
Pacto entre la Junta de Jefes de Servicio de La Princesa y la
Consejeria, pacto que nunca se supo con exactitud en que consistia,
aunque se presenté un documento y la garantia de que La Princesa
continuaria como Hospital General. Este pacto tenia como objetivo
proyectar una imagen en la que I@s trabajador@s de La Princesa
habian negociado por su cuenta, habian obtenido un acuerdo, y se
desenganchaban de la movilizacion. Pero fracasé gracias a que |@s
compafier@s de la CHYCS en La Princesa alertaron sobre la trampa
y un grupo de trabajador@s se nego a desmovilizarse, desoyendo
las recomendaciones de la Junta de Jefes y de los sindicatos con
representacion en la Mesa Sectorial. En

esta situacién fue muy importante el Este pacto tenia como objetivo
apoyo que los trabajador@s recibieron  proyectar unaimagen en la que
de los vecinos, organizados en la 1@s trabajador@s de La Princesa
Plataforma de usuarios en defensa del  habian negociado por su cuenta

H La Princesa y la Sanidad Publica.

Al gobierno del PP se ha sumado el IDIS (Instituto para el
Desarrollo y la Integracién de la Sanidad) principal organizaciéon de
las aseguradoras sanitarias y clinicas privadas, con declaraciones de
su secretario general, Juan Abarca, quejandose del dafio que esta
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haciendo a estas empresas la MB y criticando el caracter funcionarial
de los médicos o la realizacion de huelgas.

La CEOE también ha entrado en escena, pero de forma mas
indirecta, con sus manoseadas descalificaciones hacia funcionarios y
hacia lo publico. Pero por mas que traten de taparlo, los fracasos del
mercado a la hora de gestionar la sanidad son innegables: “A los
diez afios de su implantacion el Gobierno del Reino Unido admite
que se podian haber evitado la muerte de 20.000 personas”. Pone
cada dia mas en evidencia que para mantener sus beneficios
necesitan anular los derechos sociales, apropiarse de los bienes
publicos y enfangarse en la corrupcién. Es decir, su proclamada
eficiencia y capacidad de generar riqueza y bienestar, se transmuta
en saqueo y corrupcion. En esas condiciones es evidente que no
disfrutan de muy buena posicién para atacar ni para dar lecciones.

Por su parte los sindicatos de la Mesa Sectorial, durante la mayor
parte del conflicto, vienen tratando de asumir el protagonismo y las
riendas de la movilizacion con el doble objetivo de controlarla y de
salvar la imagen vergonzosa ante un movimiento espontaneo
surgido al margen de ellos. Al principio compitiendo directamente
con el movimiento asambleario, concretamente con PATUSALUD y
con AFEM, y posteriormente tratando de poner en marcha una

supuesta politica de unidad.

La contraofensiva del sindicalismo

Las convocatorias de huelga

por los sindicatos se hicieron
como siempre sin consultar a |@s
trabajador@s

institucional se llevé adelante durante las
primeras semanas del conflicto a través
de convocatorias de huelga y con el

intento de protagonizar los encierros en
algunos hospitales. Las convocatorias de
huelga por los sindicatos se hicieron como siempre sin consultar a
|@s trabajador@s, y con su convocatoria quedé claro el intento de
retomar la direccién del conflicto con los métodos burocréticos, que
les dan poder (ellos deciden en exclusiva cuando, como y dénde se
convoca la huelga, que casi nadie tiene capacidad legal de convocar,
y conforman el comité de huelga) poder que, por supuesto, no tienen
cuando el movimiento es asambleario y |@s trabajado@s deciden.

Por lo que respecta a los “encierros sindicales” donde los hicieron
lograron abortar los que se decidian asambleariamente por 1@s
trabajador@s (H. G. Marafion y H. Ramoén y Cajal), o entraron en
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dura pelea con ellos (en el Clinico lleg6 a haber dos encierros, con el
consiguiente desanimo y desgaste de los trabajador@s). Por lo que
respecta a los centros donde dichos sindicatos tuvieron la iniciativa,
los encierros tuvieron un escaso seguimiento.

Otro intento de tomar la direccion del conflicto aprovechando la
vuelta de las vacaciones de navidad fue la convocatoria de la
manifestacion del 14 de enero, en la que se arrogaron el nombre de
MB, que tuvo un menor seguimiento que las anteriores, en las que
se hicieron convocatorias preparadas conjuntamente.

En la nueva fase estas organizaciones han tratado de lograr el
protagonismo en el conflicto sanitario combinando una politica de
unidad de accién, con su posicién exclusiva en las negociaciones en
La Mesa Sectorial. La supuesta unidad de accién tenia como
objetivo lograr una imagen de identidad entre el movimiento
asambleario y ellos, en algunos casos apoyandose en
organizaciones ciudadanas. El organismo que utilizaron para lograr
este objetivo fue la Mesa por la Sanidad, donde desembarcaron
todos los componentes de la Mesa Sectorial, y de ahi pasaron a
querer hacer todo juntos salvo,

curiosamente, las negociaciones en la La supuesta unidad de accion
Mesa Sectorial, sobre las que nunca tenfacomo objetivo lograr una
consultaron o pidieron opinion hasta  jmagen de identidad entre el
que se encontraron con la presion de  movimiento asambleario y ellos

miles de trabajador@s, en muchos
casos de sus propios afiliados.

La politica de unidad fracas6 por su actuacion en la Mesa
Sectorial y porque en la Mesa por la Sanidad no estan ni AFEM ni
PATUSALUD, que la abandoné. Hoy sobre esa Mesa pesa la
controversia de que en ella sigue estando el SATSE después de
respaldar publicamente parte del PORH.

La politica de los sindicatos de la Mesa Sectorial para debilitar,
primero, y acabar, después, con el movimiento asambleario, cuya
expresibn mas clara es PATUSALUD, aunque puede extrafiar a
algun@s encuentra su logica en la naturaleza que, con sus matices,
es comln a todos estos sindicatos. Tanto las clpulas, que son
guienes determinan la orientaciébn de estas organizaciones, como
much@s de sus liberad@s (obtienen sus privilegios a cambio de
controlar a I@s trabajador@s). Ello les lleva a vivir en una
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contradiccion permanente: tienen que estar a buenas con la
Administracion y con |@s trabajador@s. Con la Administracion
cumplen firmando los acuerdos que esta necesita. Y la mejor manera
de controlar a |@s trabajador@s es no perdiendo su confianza. Esta
situacién a veces les obliga a movilizar: en unos casos para hacer
ver que estan con |@s trabajador@s; en otros para impedir que la
Adminsistracion les quite sus privilegios. Tanto en un caso como en
otro la movilizacion no es para derrotar a la propia Administracion y
por ello tratan de que la confrontacion no vaya muy lejos. La
excepcion, es decir, la movilizacion para derrotar a la Administracion,
solo viene cuando esta quiere prescindir de ellos, bien porque ya no
controlan a |@s trabajador@s, bien porque quiere infringir tal derrota
gue le sobran hasta los instrumentos de conciliacién. En todo caso
estas organizaciones aln ganando siempre tratan de volver a la via
de la negociacion con el gobierno de turno. En cualquiera de las
situaciones descritas los sindicatos de la concertacion siempre son
enemigos de la autoorganizacién de |@s trabajador@s, tanto porque
pierden el control de la movilizacion como porque cuando logran un

acuerdo no pueden garantizar la paz

Los sindicatos dela  social. Y si cualquiera de las situaciones

concertacién siempre son  se consolida dejan de ser Utiles a la

enemigos de la autoorganizacion,  Administracion y esta deja de otorgarles
tanto porque pierden el control de  privilegios.

la movilizacibn como porque

cuando logran un acuerdo no Esta descripcion tan esquematica de

pueden garantizar la paz social la ~mecanica de actuacion  del

sindicalismo del dialogo social no nos

puede hacer olvidar que luego cada
organizacion sindical tiene matices especiales. Asi en este conflicto
los especialistas en chocar frontalmente con el movimiento
asambleario y los que se pueden apoyar en otras organizaciones
sociales son CCOO y UGT, especialmente los primeros. Mientras
que los mas dispuestos a la hora de firmar son los de SATSE
siguiéndoles de cerca AMYTS y SAE.

Llama la atencion como en esta lucha por debilitar a
PATUSALUD no ha faltado la colaboracion a su modo de algunos
sindicatos mas pequefios, que suelen estar muy enfrentados con los
de la Mesa Sectorial. Al final se ha visto que los métodos
burocraticos no son exclusivos de las organizaciones institucionales.
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¢DE DONDE VIENE ESTA FUERZA?

¢Qué factores pueden explicar que en un sector en el que
durante afios apenas ha habido luchas y donde hay un predominio
de las ideas conservadoras se haya producido una movilizacion tan
importante contra un gobierno conservador con mayoria absoluta?
Consideramos que los factores fundamentales que explicarian este
desarrollo de los acontecimientos podrian ser los siguientes:

1) La gravedad de la agresiéon. Cuando a finales de Octubre se
publica el PMGS ya se habia asestado un golpe mortal al modelo
sanitario publico, universal y de acceso igualitario que implanto la ley
General de Sanidad, y que era garante del derecho a la salud de
toda la poblacién. Con el RDL 16/2012 se implanté un modelo de
aseguramiento que deja a colectivos excluidos de la atencién
sanitaria, establece el repago para todos en los medicamentos y en
algunas prestaciones. El PMGS es igualmente un ataque muy grave
que desmantelard el servicio madrilefio de salud, cuyas
consecuencias fueron evidentes para

muchas personas, tanto entre las y los El RDL16/2012 es parte de un
profesionales  sanitarios como en  expolio generalizado, que
general para toda la ciudadania, de peneficia alos bancos,

modo que desde el primer momento fue  aseguradoras.

visible el expolio de la sanidad publica.
Si el PS se llega a aplicar la sanidad publica madrilefia habra dejado
de funcionar como sistema sanitario publico: la légica del beneficio
dominara sobre las necesidades en salud y conllevara miles de
despidos.

2) Los sistemas sanitarios publicos son una conquista social fruto
de las luchas del movimiento obrero. La defensa hoy dia de la
sanidad publica traspasa ideologias y es casi comun al conjunto de
la sociedad.

3) El RDL16/2012 es parte de un expolio generalizado, que
beneficia a los bancos, aseguradoras Yy constructoras
empobreciendo a la mayoria social. Y asi es como lo ve una parte
importante de |@s afectad@s: el PP no se conforma con recortar,
sino que nos roba derechos (salud, educacion, vivienda etc.) para
beneficiar a determinadas empresas. Esto hace que la pretendida
justificacion del gobierno sea mas dificil de entender y de ser
aceptada pasivamente.
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4) Ademas esta agresion se produce en una situacion de
malestar social, descontento y desconfianza hacia los politicos. Una
situacion creada por la aplicacion de un plan de ajuste y unas
politicas de austeridad que después de cinco afios solo han
conseguido el hundimiento de la economia, el aumento imparable
del desempleo, de la pobreza y la exclusién social. Los salarios han
retrocedido una década, las pensiones han perdido poder adquisitivo
como nunca y los servicios sociales como la sanidad se estan
desmantelando, dejando en la inseguridad més absoluta a muchas
personas que no pueden pagarse la medicacion o algunas
prestaciones.

5) Se produce en un momento donde perdura la onda abierta por
el movimiento 15M, que impuls6 un cauce de autoorganizacion,
implicacion, desobediencia civil, y democracia directa contra el
expolio y la falsa representatividad. Y lo hizo superando y bordeando

el obstaculo que supone la existencia

En este conflicto ha podido  de organizaciones que mientras se
expresarse unido el sentimiento  autodenominan de trabajadores o al
masivo en defensa de la sanidad  servicio de la sociedad se han vuelto
publica, a pesar de la existencia  dependientes del Estado. La MB

de diferentes ideologias, tanto  podemos considerarla heredera del
dentro de los centros de trabajo  15M, pues nace en las asambleas de
como anivel socia  ppgpitales y centros de salud, asi

como en asambleas ciudadanas que
deciden luchar conjuntamente, y dotarse de Plataformas para
organizar esta lucha. En este camino ayudé la existencia en el sector
de algunas organizaciones como la CHYCS asi como de algunas
experiencias previas de autoorganizacion como la Coordinadora de
Equipos de Atencion Primaria, la Plataforma de Técnicos, la de
Laboratorios o la de Médicos Interinos, mas alla de que algunas de
estas tuviesen fuertes rasgos corporativos.

Gracias a la autoorganizacién con su caracter inclusivo y
ausencia de siglas, en este conflicto ha podido expresarse unido el
sentimiento masivo en defensa de la sanidad puablica, a pesar de la
existencia de diferentes ideologias, tanto dentro de los centros de
trabajo como a nivel social. Con banderas sindicales o de izquierdas
no habria habido MB masivas porque no habrian ido las personas de
derechas, como no habriamos ido las personas de izquierdas si se
hubiesen exhibido banderas del PP.
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. CONSOLIDAR LO GANADO PARA
CONTINUAR LA LUCHA

UNA LUCHA EN CURSO

La aprobaciéon del PMGS en diciembre pasado, la aplicacion de
alguna de sus medidas y el despido de un@s 1300 trabajador@s
entre diciembre y marzo no suponen que esta batalla haya
concluido, y, menos aun, que se haya perdido la guerra por la
sanidad publica: a pesar de todo la movilizacidon continua. Y auln
estan por llegar momentos decisivos, por ejemplo la fase que se
abrira con la publicacion de los pliegos, sobre los que no esta dicha
la Ultima palabra y donde llevarlos adelante puede suponer para el
PP seguir desangrandose, y el deterioro de la imagen de las
empresas que concursen

Por otro lado, aunque ahora I@s trabajador@s estamos en una
fase de reflujo, las acciones contintan. Incluso la ciudadania, que en
la fase anterior ha ido un poco por detras

de |@s trabajador@s, estd& menos Pero lo mas importante es que
agotada y mas a la ofensiva. Pero lo mas |5 avolucién del contexto politico

importante es que la evolucién del general nos resulta favorable.

contexto politico general nos resulta
favorable. Se acrecienta la debilidad del
PP con los escandalos de corrupcién, que ademas afectan a
sectores empresariales (nada menos que al presidente de la CEIM, y
vicepresidente de la CEOE) y a otras instituciones. Aumenta el
malestar popular, se incrementan las movilizaciones y crece la
autoorganizacion. Por ello, aunque las agresiones no cesan,
empiezan a aparecer algunas victorias: admision a tramite de la
Dacién en Pago; retraso de la ley Wert, rechazo del euro por receta,
freno al cierre de Urgencias en Castilla La Mancha y hay
posibilidades de que el ajuste sufra alguna relajacién con lo que las
CCAA no tendrian que continuar recortando servicios. Un reflejo
importante de la situacién del PP se puede observar con las Ultimas
quejas sobre las agresiones a sus representantes o con la detencién
de un manifestante en un acto de protesta en Madrid con la falsa
acusacioén de haber querido agredir a Lasquetty.

A la hora de encarar esta nueva fase —la publicacién de los
pliegos- y la continuacion del conflicto contra la privatizaciéon habria
que hacer balance de los problemas a resolver.
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PROBLEMAS ESENCIALES DE ESTE CONFLICTO

Haciendo un balance de cinco meses de lucha, citaremos de
forma sintética los problemas o0 aspectos contrapuestos que
consideramos que el movimiento debe tener en cuenta y resolver
para continuar fortaleciéndose.

La aplicacién o no del PMGS es fundamental en la larga lucha
por la sanidad publica y si se lleva adelante supondra un gran
avance en el proceso privatizador. Las ventajas de las que partia el
bando privatizador cuando desencadend esta batalla hacian casi
imposible parar el PMGS. Pero si enfocamos este enfrentamiento
como una batalla aislada en la que nos debemos jugar el todo por el
todo, perderemos la batalla y la guerra. La MB nace con este

conflicto, pero no debe acabar con él,
sea cual sea el resultado.

La MB no obtiene victorias en La MB bii ictori
relacion al PMGS y sin embargo a no obliene victorias (©
ha hecho progresos estratégicos ~ 2P€nas las obtiene) en relacion al

en esta lucha, es decir, progresos PMGS 'y sin embargo ha hecho
que son condicién imprescindible ~ Progresos estratégicos en esta lucha,
para ganar la guerra por el  €s decir, progresos que son condicion
derecho alasalud. imprescindible para ganar la guerra

por el derecho a la salud. Que al final

predominen unos u otros dependeran
en gran medida de la decisién de continuar o no la lucha.

El mecanismo esencial que ha dotado de gran fuerza a la MB, y
concretamente ha permitido que el conflicto fuese masivo y unitario
ha sido la autoorganizacion. La aplicacion de formulas “unitarias”
tradicionales (unidad de organizaciones) propugnada por un amplio
sector de organizaciones, puede acabar con la autoorganizacion y
expulsar de la movilizacidon a sectores importantes, que desconfian
de esas organizaciones. Es decir, la unidad formal permanente y
estrecha de estas puede acabar tanto con lo masivo del movimiento
como con la unidad real de las personas.

El principal y més visible ejecutor del PMGS es el PP, pero los
principales beneficiarios seran el sector financiero y las grandes
empresas. El proceso privatizador, ademas, responde a un intento
de cambio de modelo social. Si en la lucha sé6lo se desgasta el PP,
tal desgaste puede ser asumible para los beneficiarios directos y
para el sistema.
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La lucha contra el PMGS forma parte de la lucha contra el
empobrecimiento social. La MB esta llevando a cabo una lucha
social centrada en la sanidad.

Mientras el conflicto sanitario atraviesa una fase de reflujo en la
Comunidad de Madrid, se reaviva en otras comunidades como
Catalufia, el PP no cesa de debilitarse y el malestar social se
incrementa a escala estatal.

UN COMBATE LARGO E INELUDIBLE

La primera condicién para ganar una lucha resistiendo todo lo
gue sea preciso pasa por tener un analisis ajustado, una valoracion
acertada de las propias fuerzas y de las contrarias, asi como de los
tiempos en el medio y largo plazo.

En los momentos mas intensos de este conflicto, cuando en los
meses de noviembre y diciembre nos sentiamos fuertes, el riesgo
fue el exceso de confianza, la sobrevaloracion de nuestras fuerzas y
la minusvaloracion de las del enemigo, la creencia de que la victoria
estaba al alcance de la mano. Pasados los dias y cuando se
acercaba el momento de las votaciones en la Asamblea de Madrid, a
finales de diciembre, comenzé a cundir la desesperacion y las ideas
de echar toda la carne en el asador. Con la aprobacion del PMGS y
los despidos de diciembre, vino la decepcion para much@s. Y
aunque la lucha ha seguido, en este momento el peligro ha
cambiado de signo. Ahora el riesgo esta en que sobrevaloremos las
fuerzas del enemigo (“A estos les da igual lo que hagamos”), y lo
consideremos invencible y que demos todo por acabado..

Como hemos dicho antes, la lucha por la sanidad publica no
empezo6 con el anuncio del PMGS ni acabara con la lucha alrededor
del mismo. EI PMGS, al igual que la privatizacion de las 26
categorias, que no conviene olvidar que se aprobd6 en julio pasado y
aun no se ha aplicado en ninguno de sus aspectos, dista mucho de
haberse impuesto. Pero, en el caso de

que logre ser impuesto, nuestras La lucha por la sanidad publica
desgracias no acabaran ahi. La ofensiva  no empez6 con el anuncio del
seguird. Es decir, que nadie se puede PMGS ni acabaréa con lalucha
hacer ilusiones de que una vez finalice el  alrededor del mismo.

conflicto todo habra acabado. Si por el
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contrario, no lograsen imponer sus planes, pasado un tiempo
volveran a la carga. La veta para el negocio es inmensa en un
momento donde estos escasean.

En definitiva, no nos dejaran otra solucion que luchar. Cuanto
antes lo asumamos y cuantos mas lo entendamos mejor sera.
Afortunadamente adn encontrdndonos en una fase de reflujo
también lo es de reorganizacidn. Pero a pesar de todo un nhumeroso
grupo de personas hemos decidido seguir luchando, como lo
demuestra la continuidad de la movilizacién. Este grupo debemos
unirnos y prepararnos para una lucha larga, sacar lecciones de
lo sucedido, convencer a los desanimados de lo inevitable del
combate y buscar aliados en los otros sectores que son y seran
atacados también.

UN ENEMIGO PODEROSO Y MULTIFORME
Los avances conseguidos en esta

lucha no pueden hacernos olvidar el
esta lucha no pueden hacernos atraso del que partigmos y el terreno
olvidar el atraso del que ganado por el PP, asi como que no nos
partiamos estamos enfrentando solo a este

Los avances conseguidos en

gobierno. En relacién a lo segundo, es
evidente que el ataque lo lanza el PP y
lleva su sello: agresividad extrema, prepotencia y chuleria por afios
de mayoria absoluta en la Comunidad y ahora en el gobierno central,
corrupcion 'y amiguismo entre los gobiernos y los posibles
beneficiarios de estas privatizaciones. Sin embargo estas politicas se
enmarcan en el saqueo que los gobiernos de la UE estan ejecutando
contra las poblaciones, especialmente del Sur de Europa, para
darselo a bancos y grandes empresas. La necesidad que tiene el
capital de seguir aumentando beneficios en época de crisis hace que
busquen la riqueza a cualquier precio y en cualquier sitio. La
dificultad que las sociedades tienen en la actualidad para defenderse
ha sido puesta en evidencia en estos afios, lo que ha animado a los
grandes capitales a una ofensiva en toda regla contra los derechos
sociales y democraticos, apoyandose en unas instituciones creadas
a su medida y en unos gobiernos titeres. Es decir, el sistema
capitalista, si no lo evitamos, esta propiciando una dinamica hacia
sociedades mas injustas, insolidarias, represivas y antidemocraticas,
y, por ello, aunque el enemigo mas visible sean los gobiernos, el
enfrentamiento es con el conjunto del sistema y sus aliados. Una
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pelea muy dificil y desigual, pero a la vez imprescindible de abordar
por todo lo que hay en juego. Tenemos un enemigo poderoso y sin
embargo no podemos eludir el combate.

Aqui radica la dificultad de esta lucha y lo costoso que resulta
obtener algunas victorias. Los gobiernos se sienten respaldados por
todo el entramado institucional y por nuestra inexperiencia en la
lucha. Pero ademas saben que su mejor arma es hacernos pensar
que no hay alternativa, que asi terminara dominandonos el
sentimiento de impotencia y nos rendiremos. Por ello aunque estén
contra las cuerdas en algunos momentos aguantaran todo lo posible.
En algunos casos estaran dispuestos a quemarse al servicio del
capital, tal como vimos con el gobierno de Zapatero, los gobiernos
griegos o como estamos viendo con el gobierno de Rajoy.

Esta disposicién de los gobiernos a inmolarse por llevar adelante
el plan del capital financiero y las grandes corporaciones, nos obliga,
ademas de continuar desgastandoles tal y como venimos haciendo,
a poner en cuestion el propio sistema, sefialando a los verdaderos
culpables y demostrando que no pararemos en la lucha por
satisfacer nuestras necesidades y, a

su vez, tratando de socavar los . Los gobiernos se sienten
principales mecanismos de respaldados por todo el

expropiacion que estan utilizando  entramado institucional y por
como el pago de la Deuda antes de  nuestrainexperiencia en la lucha

afrontar el gasto publico, las ayudas a
la banca y las bajadas de salarios, como los recortes del salario
directo gracias a la reforma laboral, las amenazas de despido y las
deslocalizaciones de empresas, y las rebajas del salario indirecto o
diferido, privandonos de los servicios publicos y las pensiones.

. LOS PROXIMOS PASOS

Nos parece que a la hora de encarar esta guerra por la Sanidad
Publica necesitamos dos enfoques complementarios. Uno inmediato,
para hacer frente a las ofensivas presentes. Este ha de tener tres
objetivos: reducir al minimo los avances del enemigo, minimizando
nuestras perdidas; hacer que sus avances les supongan costes
altisimos (al gobierno y al sistema) y salir fortalecidos de cada
batalla, en el sentido de sacar lecciones y terminar con la moral lo
mas alta posible.
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A la vez, necesitamos otro enfoque a medio y largo plazo,
contemplando las cosas con perspectiva, teniendo en cuenta lo que
nos llevan ganado y lo que queda por defender, asi como poner las
bases para que en algiin momento podamos comenzar a revertir la
situacién, pasar a la ofensiva y recuperar el terreno perdido. Pues es
falso que lo perdido estéa irremisiblemente perdido. Tan falso como
que se pueda recuperar lo que nos han arrebatado sin crear una
correlacion de fuerzas favorable.

Asimismo hay que superar enfoques que se han demostrado
perjudiciales. Enfoques inmediatistas y puramente reactivos,
esperando resultados inmediatos en el Ultimo momento sin apenas
dar la batalla. También han sido muy negativos el enfoque
ultradefensivo que ha llevado a aceptar algunos conceptos del
bando privatizador, como la necesidad de los recortes. Los
enfoques que parten de la misma base que el bando privatizador
llevan irremediablemente a la derrota.

Tenemos que combatir el corporativismo y el burocratismo,
gue han sido los dos enemigos de la movilizacion. Ambos estan en
retirada, pero a medida que la lucha entre en fases de reflujo trataran
de imponerse de nuevo. La actuacion del SATSE dando su apoyo
parcial al PORH y las explicaciones dadas a posteriori para justificar
su actitud (garantizar el empleo de la enfermeria) son una muestra
de cédmo ambos peligros siguen estando latentes.

PROPUESTAS

De acuerdo con estos planteamientos proponemos a
continuacion algunas medidas.

1) Construir una red de informacién. Tanto para el largo como
para el medio plazo es fundamental desbaratar el dominio de la
desinformacion y la capacidad que tiene el PP de hacer pasar
mentiras por verdades. Para ello es necesario crear una red de
informacidn esencialmente propia, que se valga de los medios méas o
menos tradicionales ademas de las redes sociales. Esta actividad ya
se esta llevando a cabo, faltaria organizarla mejor y de forma
sistematica.
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L@s trabajador@s tenemos muchas posibilidades de conocer
con mayor antelacion que I@s usuari@s las medidas privatizadoras
y tenemos acceso a ciertos datos que la ciudadania no tiene, pero
necesitamos coordinarnos y tener los medios para transmitirlos. Los
usuari@s tienen también informaciones valiosas y también necesitan
tener y conocer los medios para transmitirlas. A la hora de difundirlas
tenemos varios mecanismos. Podemos aprovechar que en el
SERMAS trabajamos mas de 75.000 trabajador@s que estamos en
contacto a diario con miles de personas y que estamos creando
coordinaciones entre mltiples organizaciones. Ademas esta el uso
de las redes sociales y los medios de comunicacién mas o menos
usuales, que en este momento son un poco mas numerosos debido
a que hay varias iniciativas de periodismo independiente, de que el
PSOE esta en la oposicion, de que el PP vive una guerra interna y
muchos de los lectores de los medios conservadores estan
enfrentados al PP.

2) Preparar movilizaciones similares a las de noviembre y
diciembre pasado. Pero incorporando acciones novedosas Yy, sobre
todo, buscando la coordinacion con

otras luchas de otras comunidades, asi
como con otros sectores en lucha, en
especial los SSPP. Hay que romper con
el a mi no me toca y con esto ya esta
hecho. Estos enfoques llevan a que al
final_tod_qs terminem_os derrotados. L_a corrupcion, y con la
publicacion de los pliegos ha de servir  .gncienciacion generada por
para intensificar la wunidad entre ,estralucha

Sin embargo ahora hay mayor
disposicion por parte de la
poblacion dado el malestar creado
con los recortes, las
privatizaciones, las injusticias y la

trabajador@s, entre trabajador@s vy
usuari@s para aumentar el desprestigio
del PP y de las empresas que se enriqueceran con las
privatizaciones. Para ello habr4d que afadir a los encierros, las
marchas, o las huelgas si fuese necesario, la movilizaciones ante la
CEOE, Capio o la Banca.

Ahora entre |@s trabajador@s existe un mayor cansancio que en
los meses de noviembre y diciembre pasados. Sin embargo ahora
hay mayor disposicién por parte de la poblacién dado el malestar
creado con los recortes, las privatizaciones, las injusticias y la
corrupcion, y con la concienciacién generada por nuestra lucha.
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3) Organizar la solidaridad con los sectores mas débiles y
mas desprotegidos, como eventuales, interinos o “no sanitarios”.
“Si tocan a un@ tocan a tod@s". Para ello es esencial convencer a
|@s eventuales de que la actitud seguida por la mayoria de ell@s es
suicida y negativa para el conjunto y al resto de que los despidos de
eventuales se vuelven contra el conjunto. Esperar a que no te toque,
sélo sirve para prorrogar la agonia si no hay lucha. Los despidos que
se efectlian cada tres meses soélo extienden la sensacion de derrota.

4) Integrar la Marea Blanca en la movilizacién general contra
el empobrecimiento y el expolio social, que por diferentes motivos
(vivienda, educacion etc.) se esta produciendo en el Estado, al igual
que en todo el Sur de Europa. Enfrentdndonos por separado a
quienes nos atacan es dilapidar fuerzas. Por ello un camino a seguir
es incrementar la coordinacion con Mareas Unidas y participar de las
movilizaciones generales y, a la vez, reforzar las denuncias y las
movilizaciones contra la privatizacion de la sanidad. Hoy la lucha por
la sanidad publica debe significar la lucha por el derecho a la salud
de todas las personas y esta la lucha por una sociedad solidaria,
mas justa y mas igualitaria. Ello se puede concretar en ser parte de

la lucha por el no pago de una Deuda

_ ilegitima, la lucha por unos servicios
Enfrentandonos por separado  pyplicos de calidad al servicio de la

aquienes nos atacan es dilapidar  hopjacion v la lucha contra la reforma
fuerzas. laboral

5) Buscar como impedir o disminuir los beneficios
empresariales generados con la privatizacion. Para ello hemos
de obstaculizar los mecanismos que transfieren dinero publico a las
empresas. Por ejemplo impidiendo que trasladen pacientes a esos
centros. Si para ellos la maxima es el dinero sigue al paciente, habra
que buscar la manera de que el paciente se quede en los centros
publicos. También se podria estudiar la objecion fiscal, para que mis
impuestos no vayan a empresas que se benefician de las
privatizaciones. Otra manera de disminuir los beneficios
empresariales es la vigilancia del cumplimiento de las clausulas y la
denuncia de las autoridades que no las hacen cumplir. Asi como
infringir el maximo dafio posible a la imagen corporativa de las
empresas que se queden con los hospitales y centros de salud.
Estas deben saber que entran en un avispero.
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6) Organizar la unidad territorial. Coordinandonos
trabajador@s y vecin@s en barrios y pueblos, construyendo
Plataformas en defensa de la sanidad publica, para esta tarea un
aliado preferente pueden ser las asambleas del 15M. Aqui es donde
hay que construir la verdadera unidad.

7) La mejor manera de llevar adelante estas tareas es
aumentar el grado de autoorganizacion, es decir de implicacion,
participacion y autonomia. No debemos excluir la unidad con
sindicatos, partidos, colegios y con cualquiera que declare su
oposicién al PMGS. Pero no podemos olvidar que la solucién esta en
nuestras manos, no en las de aquellos partidos, colectivos u
organizaciones institucionalizadas que, mientras avanzaba la
privatizacién callaban o, lo que es peor,
colaboraban. La wunidad con estas

organizaciones se debe hacer evitando No podemos olvidar que la

la confusién entre unos y otros, y para  SOlUCION esta en nuestras manos,

ello lo mejor es subordinar dicha N0 €nlas deaquellos partidos,

relacion a los procesos participativos. ~ COIECtiVOS U organizaciones

Desde ese punto de vista consideramos |nst|tumona||za_1da§ gue, mientras
avanzaba la privatizacion callaban

que _hay que fortalecer .todos los 0, Io que es peor, colaboraban.

organismos asamblearios y

concretamente creemos que hay que

apostar ahora por el fortalecimiento y
consolidacion de PATUSALUD.

8) Pasar a la ofensiva desde el punto de vista ideoldgico.

Es evidente que la MB es un movimiento defensivo y de
resistencia que surge ante un ataque y a lo mas que aspira es a que
no se aplique el PMGS, pero en el plano general su aspiracion no va
mas alla de que las cosas sigan como estan y no empeoren, o al
menos a que no empeoren mucho. Tal enfoque es bastante realista
si se tiene en cuenta quien lleva la ofensiva y la falta de confianza en
las propias fuerzas y en la lucha que tiene la mayoria de la sociedad.
Sin embargo ello no impide ponernos a la ofensiva desde un punto
de vista ideologico. Es decir, que nostra@s no debemos dar por
vélidas sus argumentaciones o justificaciones, tales como que es
necesario recortar o que hemos vivido por encima de nuestras
posibilidades, etc. Aceptandolas parece que luchamos por privilegios
en vez de por derechos sociales y laborales. No es lo mismo tener
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razén aunque, de momento, no se tenga la fuerza para imponerla,
gue no tener ni fuerza ni razon.

Desde este punto de vista es necesario que elaboremos
conjuntamente trabajador@s sanitarios y ciudadania y difundamos
nuestro modelo de salud. Porque la lucha por el derecho a la salud
requiere de una estrategia y objetivos en salud, teniendo en cuenta
los determinantes sociales, verdaderos condicionantes del bienestar
de la poblacion. Fortaleciendo dicho enfoque no es dificil demostrar
que existe la riqueza social suficiente para dotar de los recursos
necesarios al sistema de sanitario. Por otra parte una gestién directa
y provision 100x100 publica, combinada con la participacion y el
control social y laboral. Por dltimo, con una financiacion publica
donde pague mas quien mas tiene no como ahora, donde reina la
evasion fiscal y las exenciones a los mas ricos y donde paga mas
guien mas enferma, se podrian satisfacer plenamente las
necesidades de la ciudadania.

9) Unificar al sector de activistas dispuestos a continuar la
movilizacion. La mejor garantia para llevar adelante estas tareas es
la de unificar al amplio sector de activistas decidido a continuar la
lucha por la sanidad publica, cueste lo que cueste.

Este sector seguramente se encuentra en PATUSALUD, en los
barrios, en las asambleas del 15M sobre todo, pero también en las
asociaciones de vecinos y en AFEM. La garantia de la continuidad
de la lucha esta en que este sector se coordine, esté donde esté.
Este agrupamiento permitird dar continuidad a esta lucha: unas
veces de forma simbdlica, otras participando en acciones mas
generales contra el empobrecimiento generalizado y en defensa de
los derechos sociales, y otras conectando con la mayoria de
trabajador@s y usuari@s cuando estos decidan volver a la lucha.

POR UNA SANIDAD 100X100 PUBLICA
DE CALIDAD Y PARA TOD@S
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